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EJERCICIO 2019

Al Consejo de Administracién de la Empresa Municipal Teatro Cervantes
de Malaga, SA.

I. INTRODUCCION Y DATOS GENERALES DE LA SOCIEDAD

Teatro Cervantes de Malaga, S.A., (en adelante Teatro Cervantes o la
sociedad) se constituyé por tiempo indefinido en Malaga et 1 de abril de 2007
mediante escritura pUblica otorgada ante el Notario D. Juan Manuel Martinez
Palomeque.

Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Malaga, Tomo 4.297, Libro
3207, folio 181, hoja MA-91166, siendo su CIF: A-92.836.964; es una sociedad
mercantil local, con capital integramente municipal.

La sociedad nace tras la adopcidén por parte del Pleno de Excmo.
Ayuntamiento de Malaga, en sesién ordinaria celebrada el dia 22 de febrero de
2007, de Acuerdo por el que se aprobdé definitivamente el expediente de
modificacién de la forma de gestion del Teatro Cervantes, que pasé de ser
Organismo Auténomo dependiente del Excmo. Ayuntamiento de Malaga a Sociedad
Anénima. Su objeto social, seglin consta en el articulo 2 sus Estatutos Sociales, es
el siguiente:

Articulo 2.- Objeto Social

“La Sociedad tiene por objeto:

a) La Conservacion, mantenimiento y mejora del Teatro Miguel de Cervantes y
demés espacios escénicos que se incorporen a su patrimonio, asi como su gestién y
administracion.

b) La difusion y promocién de las artes escénicas y musicales a través de los
correspondientes programas de temporada.

¢) La celebracion de manifestaciones artisticas que tengan por objeto el
conocimiento y la difusién de las artes escénicas y musicales.

d) La publicacién y difusién de las actividades del Teatro o de otras
manifestaciones artisticas relacionadas con la Lirica, el Teatro o la Danza.

e) Elacercamiento a los ciudadanos de las artes escénicas y musicales mediante
programas educativos y divulgativos.”

La sociedad desarrolia la actividad que constituye su objeto social. Todas sus
actividades podran ser desarrolladas tanto en territorio nacional como internacional.

El domicilio social de la sociedad se encuentra establecido en Malaga, Calle
Ramos Marin s/n.

Son empresas vinculadas con la Sociedad todas las participadas por el
Excelentisimo Ayuntamiento de Malaga.



Los 6rganos de Gobierno de la Sociedad, en su condicién de empresa plblica
con forma de sociedad limitada, son los regulados en el Capitulo IV del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, es decir, Junta General y Consejo de
Administracién.

Al 31 de diciembre de 2019, el Consejo de administracién estaba constituido
por los siguientes miembros:

Presidente: D. Francisco de la Torre Prados.

Vicepresidenta: D@ Noelia Losada Moreno.

Secretario no Consejero: D. Jorge Roberto Leén Gross.

Vocales: D@ Gemma del Corar Parra, D@ Lorena Dofa Morales, D, Carlos Maria
Conde O'Donell, D3 Rosa Maria Sanchez Jiménez, D. Pablo Orellana Smith, D2
Maria del Carmen Sanchez Aranda, D.Nicolas Eduardo Squglia

La Sociedad ha auditado las cuentas anuales del ejercicio 2019 de acuerdo
con el “Plan Anual de Control Financiero para 2018-2019”, elaborado por la
Intervencion General del Excmo. Ayuntamiento de Mélaga, que en caso de no
elaboracién de un nuevo plan para el siguiente ejercicio, se entendera prorrogado
para 2019-2020. Asi mismo, de acuerdo con dicho plan se lleva a cabo la presente
auditoria de cumplimiento.

Normativa basica aplicable en materia Mercantil y Administrativa

La Sociedad se rige, como entidad mercantil, por lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital y en sus Estatutos, y como Empresa Publica del Excmo.
Ayuntamiento de Madlaga por el Real Decreto Legislativo 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico y por lo dispuesto en las Normas
Legales Reguladoras del Régimen Local en Materia de Presupuesto.

Las Cuentas Anuales de |a sociedad se han formuilado en base al Real Decreto
602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifican el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre; las
Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el
Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y el RDL 1/2010, de 2 de Julio, texto
refundido de la Ley de Socledades de Capital,

La ejecucion del trabajo se ha efectuado de acuerdo con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. La principal legislacién
aplicable a la Entidad contemplada en este trabajo se expone en el Apartado D
“Legislacion”.

Los comentarios y conclusiones incluidos en este informe estan basados
parcialmente en los trabajos efectuados con motivo de la Auditoria financiera desde
finales del mes de enero, hasta mediados del mes de marzo, junto con los trabajos
necesarios para abarcar el contenido establecido para la Auditoria de Cumplimiento en
el Plan de Control Financlero aplicable.



II. AMBITO OBJETIVO DE APLICACION DE LA AUDITORIA PUBLICA
Objetivos y ejecucidn:

Objetivos:

Auditoria Financiera:

El Plan Anual de Control Financiero 2020, establece que el ambito objetivo de
las auditorias de cuentas diferird segin se trate de organismos, agencias y
consorcios o de empresas y fundaciones, debiendo atenerse en cada caso a lo
establecido en la legislacién aplicable segln el régimen juridico al que se acoja el
ente objeto de las mismas.

Atendiendo a lo anterior, a Teatro Cervantes de Mdlaga, S.A. le es de aplicacion
lo estipulado para las empresas municipales:
"Se tendra en cuenta lo estipulado en el articulo 268 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (en adelante, TRLSC), cuyo tenor es: el auditor de cuentas
comprobara si las cuentas anuales ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de la sociedad, asi como, la concordancia
del informa de gestidn con las cuentas anuales del ejercicio.

Sin perjuicio de lo anterior, las auditorias de cuentas abordaran, como minimo, los
siguientes extremos:

- Examen de los estados financieros de la sociedad, mediante procedimientos
de verificacion comparacién, confirmaciéon y analisis y demas que se
consideren oportunos aplicar, con objeto de opinar sobre si los mismos
reflejan adecuadamente su situacién patrimonial, los resultados de sus
operaciones y los cambios en su situacion financiera, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en la legislacion vigente.

- Evaluacion de los sistemas de control interno en relacion a los
procedimientos contables y administrativos, de organizacién y autorizacion,
ejecucién y control de las operaciones, con aportacién, en su caso, de las
sugerencias que se consideren oportunas para su mejora.

Auditorias de Cumplimiento y Operativas:

El alcance objetivo de las auditorias de cumplimiento no esta fijado de manera
precisa en ninguna disposicion, por lo que su concrecién responde a la evaluacion de
riesgos en fo que concierne al cumplimiento de la normativa de aplicacion,

En cuanto a las auditorias operativas, la situacion es similar: el @mbito objetivo se
determina a partir de aquellos aspectos que se tengan como mas determinantes para
una gestidn econdémica, eficaz y eficiente.



Ejecucion:

En lo concemiente a empresas y fundaciones municipales, y tanto para las auditorias de
cuentas como de cumplimiento y operativas, el Plan Anual de Control Financiero establece que
se habrd de atender a lo siguiente:

1- Las auditorias de cuentas de las empresas y fundaciones municipales se ajustarén a
lo que establece para ellas la normativa mercantil de aplicacion. Esto atafie a sus
contenidoes y plazos.

2- Las cuentas de las empresas y fundadiones municipales, con independendia de que se
acojan al modelo normal o abreviado, seran auditadas por auditor experto e
independiente.

3- De cada auditoria se emitira un informe que se presentara por escrito y debidamente
firmado por los responsables de su realizacion.

4- En dicho informe se destacara la opinion técnica v las salvedades que, en su caso, se
hayan formulado. Igualmente se reflejardn de forma dara y concisa aquellas
observaciones que, aun sin alcanzar la consideracion de salvedades, se tengan por
conveniente formular.

5- Igualmente, se recogeran las recomendaciones oportunas para la introduccidn de
mejoras que ayuden a corregir las problematicas junto con una descripcién de los
logros més notables obtenidos por la entidad auditada, especialmente cuando las
mejoras de gestion en un area puedan ser aplicadas a cualquier otra.

6- La intervencion General podra solicitar a la firma auditora, en su caso, antes del inicio
de los trabajos de cada ejercicio, informaciéon sobre cuestiones concretas en la que
considere oportune gque indda la auditoria de cumplimiento o la operativa.

7- Los resultados e informes de las auditorias seran remitidos, junto con las propias
cuentas anuales a la Intervendidn antes de su aprobacion.

8- Las auditorias de cumplimiento y operativas seran realizadas siembre bajo la
direccion y supervision de la Intervencién.

9- Asimismo, se podra solicitar en cualquier momento adaracién e informacion
complementaria sobre aspectos contenidos en el informe de auditoria. Esta
informacion se facilitard en un informe de auditoria complementario.

En relacién con la Auditoria Financiera de Cuentas Anuales el alcance del trabajo
se ha establecido en base a lo dispuesto en las Normas Intemadonales de Auditoria sobre
Importancia Relativa en Auditoria, mas concretamente en la NIA-ES 320, que es de obligado
cumplimiento para los auditores, y las respuestas vigentes a consultas respecto a Importancia
Relativa emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los
riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstandias. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccidn, asi como la
evaluacién de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.



Si como consecuencia de la realizacion de nuestro trabajo se pusiesen de manifiesto
errores o irregularidades cometidos por el drgano de administracion, gerentes, directores o
personal aunque fuesen inferiores al nivel de relevancia establecida en el trabajo, se lo
comunicariamos a aquel 6rgano de la empresa que, encontrandose a un nivel superior al de
la persona o personas que hubieran podido cometer tal error o irregularidad, tenga
competencias para resolver la situacion planteada.

En lo referente a las auditorias de cumplimiento y operativa, el Plan Anual de
Contro! Financiero establece que pese a sus diferentes contenidos y propdsitos, se llevaran a
cabo de manera integrada.

Las auditorias de cumplimiento y operativas recogen un total de 20 puntos a verificar,
de los cuales 13 de ellos corresponden a la auditoria de cumplimiento y los 7 restantes a la
operativa, en la que se incluyen los especificamente orientados al control de eficacia. Dada la
extensién de los contenidos, éstos se detallaran de forma estructurada a lo largo del
presente informe, conforme se detallen los trabajos realizados en cada apartado y las
correspondientes conclusiones.

III. ESTRUCTURA DEL PRESENTE INFORME

A efectos de mayor claridad hemos estructurado el presente informe respetando el
orden establecido en el Plan Anual de Control Financiero para 2018-2019, (en adelante
P.A.C.F.)

Apartado A: Informe Complementario de Auditoria Financiera, en el cual exponemos
nuestras conclusiones referentes a la Auditoria Financiera del ejercicio anual terminado en
2019 y los resultados del estudio y evaluacién de los sistemas de Control Interno en
relacién a procedimientos contables y administrativos, de organizacién y autorizacion,
ejecucién y control de las operaciones. (Apartdo I11.3.2, 1, b) del P.A.C.F. 2018-2019).

Apartado B: En el que adjuntamos nuestras conclusiones referentes a la Auditoria de
Cumplimiento. (Puntos 1) a 13) del apartado II1.4.1 del P.A.CF. referente a contenidos
especificos de las Auditorias de cumplimiento).

Apartado C: Conclusiones referentes a la Auditoria Operativa. (Puntos 14) a 20) del
apartado II1.4.2 del P.A.CF. referente a contenidos especificos de las Auditorias

operativas con medicidn de costes y control de eficacia).

Apartado D: Legislacion aplicable.



I. Opinion sobre los estados financieros, en cuanto_ a_ su ejecucién y
presentacion de acuerdo con los principios contables y normas legales que
le son de aplicacidn.

Junto las cuentas anuales del ejercicio 2019 se adjunta el Informe de Auditoria
Financiera:

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE.

Al accionista Gnico de TEATRO CERVANTES DE MALAGA, S.A.:
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de TEATRO CERVANTES DE MALAGA,
S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diclembre de 2019, la cuenta de pérdidas
y ganancias y la memoria, todos ellos en formato abreviado, correspondientes al ejercicio
tetminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2019, asi como de sus tesultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidén

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se desctriben mas adelante en la seccion Responsabilidades del anditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Socicdad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
abreviadas en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o citcunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la
citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya
visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mais relevantes de la auditoria
Los aspectos mis relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional,

han sido considerados como los riesgos de incorreccidn material mas significativos en nuestra
auditotfa de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual.



Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales
abreviadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos
una opinién por separado sobre esos riesgos. Hemos determinado que no existen tiesgos mis
significativos considerados en la auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

Responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracién en relacién con las
cuentas anuales abreviadas.

Los miembros del Consejo de Administracién son responsables de formular las cuentas anuales
abreviadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad en Espada, y del control interno que consideren
necesario para permitit la preparacion de cuentas anuales abreviadas libres de incorreccién
matetial, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores
tienen la intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
abreviadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
en su conjunto estan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuatios
toman basindose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y valoramos los riesgos de incotrreccién material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dicho tiesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para
propotcionar una base pata nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incotteccion
material debida a fraude es més elevado que el caso de una incorreccién material debida 2
etror, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente ertdneas, o la elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

* Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.



* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basindonos en la evidencia de auditorfa
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales abreviadas o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que exptesemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

* Hvaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, inchuida la informacién revelada, y si las cucntas anuales abreviadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacidon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de cuentas
anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Milaga, 22 de mayo de 2020

UDI AUDITORES Y CONSULTORES, S.L.P.

Adolfo Felipe rieli Seoane

Socio Auditor



II. Resultado de la investigacion llevada a cabo sobre la evaluaciéon de los sistemas

de control interno en el funcionamiento de los diferentes servici indicando las
deficiencias de todo orden se detecten vy con aportacién, en su ca e las

sugerencias que se consideren oportunas para su mejora.

En cuanto al alcance de este trabajo, nos remitimos a lo que mencionamos en el
epigrafe II anterior referente a los objetivos y alcance del trabajo en esta area.

En relacién con la evaluacién del control interno contable, tenemos que destacar que
los objetivos de control interno se deben relacionar con cada una de las fases que conlleva
una transaccion contable-administrativa. Las etapas més importantes a considerar son, su
autorizacion, ejecucion y registro contable. (Custodia y salvaguarda de activos, realidad de
la ejecucién, y contabilizacién adecuada).

Tal y como se establece en la NIA-ES 200 Objetivos globales del auditor
independiente y realizacion de la Auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria.:

Los responsables del gobierno y la direccion de la Entidad han reconocido y
comprenden que son responsables:
(a) de la preparacion de los estados financieros de conformidad con el marco de
informacion financiera aplicable, asi como, en su caso, de su presentacidn fiel;

(b) del control interno que consideren necesaric para permitir la preparacién de
estados financieros que estén libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

Por ello el alcance de nuestra revision, se ha limitado a comprobar que los sistemas de
control interno contables y su funcionamiento son razonables en el normal desarrollo de su
actividad, asi como aspectos relacionados con la ejecucién, adecuacién, aspectos de
contratacion etc. de determinados programas que detallamos en el Apartado B.

Asimismo, es responsabilidad del Consejo de Administracidn y Gerencia, el que la
sociedad cumpla con la normativa legal que le es de aplicacion.

En ambos casos, hay que destacar que todo sistema de control intemo contable tiene
unas limitaciones: errores en la comprensién de las instrucciones de la direccién, en la
segregacion de funciones, en el juicio, falta de atencién personal, fallo humano, decisiones
incorrectas o erréneas de la direccidn, etc. El presente informe constituye una revision
limitada de auditoria de cumplimiento, que no comprende la revisién exhaustiva del control
intermo de la entidad.

- Conclusiones:
v Nuestras condusiones sobre esta area no modifican las conclusiones contenidas
en el Informe de Auditoria financiera de las cuentas anuales del Teatro Cervantes,

SA af 31 de diciembre de 2019,

¥ No se han detectado deficiencias significativas de control interno.
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Verificar que la entidad estd al corriente de sus obligaciones fiscales y con la
Seguridad Social. Se solicitara certificado expedido por la AEAT, TGSS,
Hacienda Autonémica y Ayuntamiento (Gestrisam). Asi mismo se comprobard
qgue se han presentado antes la AEAT en plazo los modelos 347 (relaciones con
terceros de mas de 3.005,06 €), 190 (retenciones IFPF) Y 345 (aportacién a
planes de pensfones) si lo hubiera.

Hemos comprobado, mediante la obtencion de los correspondientes
certificados, que la entidad se encuentra al corriente de obligaciones
tributarias, con la Agencia Tributaria estatal, con la Hacienda Autondmica, con
la Hacienda Local, y con la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Verificar que las ndminas satisfechas en 2019 no superan los incrementos
retributivos previstos en el articulo 3 del Real Decreto Ley 24/2018 de 21 de
diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes en materia de
retribuciones en el ambito del sector publico (BOE 27/12/2018) con respecto af
31/12/2018. A tal propdsito se obtendréd una muestra de la informacion
contenida en el modelo 190 de declaracién ante la AEAT. Se extraerd una
muestra de, al menos siete trabajadores.

A este respecto, las comprobaciones han consistido en la seleccién de 10
trabajadores a partir del modelo 190 del ejercicio 2019, para los cuales hemos
comprobado los incrementos retributivos aplicados respecto a 2018,
obteniendo una tasa de crecimiento efectiva acorde con lo previsto en ef
articulo 3 del Real Decreto Ley 24/2018 de 21 de diciembre, por el que se
aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el dmbito del sector
ptblico (BOE 27/12/2018).

En el afio 2019 las retribuciones experimentaron respecto de 2018 un
incremento a partir de enero del 2,25% y a partir de julio de un 0,25%
adicional, conforme a lo establecido en el mencionado Real Decreto-ley
24/2018. Ambos incrementos quedan recogidos en las correspondientes tablas
salariales.

Verificar que las retribuciones en concepto de productividad estan recogidas en
convenio y que se determinan atendiendo a criterios objetivos.

En el afio 2019 se han aplicado Programa de productividad sobre actividades
culturales - Festival de Cine y Programa de productividad por consecucién de
objetivos y actuaciones dentro del plan de calidad, conforme a lo establecido en
convenio colectivo y a las Resoluciones de fechas 13.03.19 y 16.10.19 del
Conceja! Delegado de Recursos Humanos y Calidad del Excmo. Ayuntamiento
de Malaga.

Verificar que las horas extraordinarias estdn sujetas a un adecuado control

para que los trabajadores no sufran un exceso de encargo o realizacion de
horas extraordinarias, salvo las de emergencia; asi como que se respeta el
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limite sefialado en el articulo 35.2 del Estatuto de los Trabajadores de 80 horas
del afio.

El Area de RRHH del Teatro Cervantes de Malaga controla que en la
planificacién mensual de los trabajos no se establecen jornadas superiores a 9
horas y se respetan los tiempos de descanso minimos establecidos, asi como el
limite de 80 horas extraordinarias anuales. El total de horas extras satisfechas
durante el ejercicio ha ascendido a 873,5 y ninglin trabajador ha superado las
80 horas extra anuales.

Verificar que no se retribuye a los trabajadores por conceptos que estén fuera
de convenio. A tal propdsito se comprobard de la misma muestra obtenida
anteriormente de al menos, siete empleados, de la informacién contenida en el
modelo 190 de declaracién ante la AEAT,

El convenio colectivo al que se acoge la sociedad que es el Convenio Colectivo
de la empresa Fundacién Pulblica Teatro Miguel de Cervantes, que se
encontraba vigente en el momento de la constitucién de la Sociedad Municipal
y que se sigue aplicando actualmente.

Para una muestra seleccionada de 20 trabajadores, se ha comprobado que
todos los conceptos retribuidos se encuentran incluidos en el convenio
aplicable.

Verificar la forma de acceso del personal. En caso de personal fijo o indefinido
qgue se ha llevado a cabo siguiendo procesos selectivos en los que se han
respetado los principios de igualdad, publicidad, mérito v capacidad. Y, en
cuanto al acceso de personal temporal, ademds de estos principios de acceso
minimos, verificar que en el mismo ha mediado informe justificando la urgencia
e inaplazabilidad de dicho acceso. A tal propésito se prestara especial
consideracién a lo previsto en el articulo 55 del Texto Refundido de Ley que
regula el Estatuto Bdsico del Empieado Publico (en adelante, TREBEP)}, el
articulo 48.3 de la LAULA, v en la Disposicién Adicional Vigésima Novena de la
LPGE 2018 para sociedades mercantiles.

Durante el afio 2019 no se han realizado contrataciones de personal fijo o
indefinido. El personal temporal contratado proviene de bolsa de trabajo y
dichas contrataciones responden a necesidades urgentes e inaplazables para
dotar de efectivos técnicos suficientes el desarrollo de las actividades
programadas que forman parte del objeto social de Teatro Cervantes de
Malaga, asi como para dotar de los medios personales necesarios la adecuada
atencién al publico de dichas actividades y en especial por motivos de
seguridad.

Asimismo, se han realizado contrataciones temporales en el Régimen de
Artistas para responder a necesidades urgentes e inaplazables para el
adecuado desarrollo de actividades programadas que forman parte del objeto
social de Teatro Cervantes de Mélaga.



En el acceso de personal temporal, desde enero de 2019, se viene realizando
informe justificando la urgencia e inaplazabilidad del acceso. Dada la actividad
de la entidad, se justifica la contratacién temporal de artistas y personal
relacionado con la representacién de espectdculos, y su caracter urgente e
inaplazable, para dotar de efectivos técnicos suficientes el desarrollo de las
actividades programadas, que forman parte del objeto social de Teatro
Cervantes de Malaga, asi como para dotar de los medios personales necesarios
la adecuada atenciéon al publico de dichas actividades y en especial las
cuestiones de seguridad.

Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo dispuesto en la
Disposicién Adicional Duodécima de la Ley 7/1985, de 2 de abril reguladora de
las Bases de Régimen Local, respecto a los contratos mercantiles y de alta
direccién, asi como numero mdximo de este tipo de personal conforme af
acuerdo de Pleno de este Ayuntamiento de fecha 31/07/2014 y 28 de abril de
2016, actualizados por el acuerdo de Pleno de 10 de julio de 2019,

Contratos de alta direccién: las retribuciones de aito directivo comprenden
exclusivamente conceptos basicos y complementos. Las retribuciones basicas
se fijan en funcién de las caracteristicas de la entidad e incluye la retribucidon
minima obligatoria asignada al directivo y las retribuciones complementarias
comprenden complemento variable que estd supeditado a la consecucién de
objetivos previamente establecidos.

El contrato de gerencia se elabora en el 4rea de Alcaldia, con la supervision de
la asesoria jurfdica del Ayuntamiento. La retribucién es acorde con la “Relacién
de Niveles Salariales Estructura Directiva y Personal Eventual, Gerencias de
Organismos Auténomos y Gerencias de Empresas Publicas”, mandato de
Alcaldia 2015-2019.

Conforme a la Ley 6/2018 de Presupuestos Generales del Estado de 2018,
prorrogados a 2019, a la retribucién de la Gerencia le hubiese correspondido
un incremento del 2,5%, el cual no ha sido lievado a efecto por Alcaldia. Dicho
incremento es aplicable tanto a la retribucion basica como a la variable,

La retribucién de la gerencia en 2019 se recoge en el cuadro adjunto,
incluyendo cambio de nivel salarial en el mes de agosto de 2019, por nuevo
nombramiento del cargo de gerente por el Consejo de Administracion de 17 de
julio de 2019:

CONTRATOS RETRIBUCION RETRIBUCION TOTAL
2019 BASICA VARIABLE
Gerente 30.180,93 € 13.872,00 € 44.,052,93 €

Los contratos mercantiles y de alta direccién cumplen con la normativa de la

Ley 7/1985.



La extincidn de los contratos mercantiles o de alta direccion no generara
derecho alguno a integrarse en la estructura de la Administracion Local de la
que depende la entidad del sector pablico en la que se prestaban servicios,
fuera de los sistemas ordinarios de acceso.

8- Verificar el cumplimiento de lo previsto en la vigente legislacion estatal y

" autonémica en materia de transparencia publica activa; con singular atencion a
los contenidos de la respectiva web en materia de relacién de puestos de
trabajo, publicidad trimestral de contratos, mayores y menores, patrocinio y
contratos de publicidad.

Hemos realizado comprobaciones acerca del cumplimiento de legislacion en
materia de transparencia publica activa, en especial con los siguientes asuntos
de los que se concreta el resultado:

- Relacién de puestos de trabajo: se encuentra publicado en el Portal de
Transparencia de la entidad, la relacidon de puestos de trabajo, referida a
todo tipo de personal, con indicacion de sus retribuciones anuales, asi como
el convenio colectivo vigente. No existe publicacidn acerca de ofertas de
empleo o similares porque no existen.

Publicidad trimestral de contratos, mayores y menores: hemaos verificado la
publicidad de las licitaciones adjudicadas durante el ejercicio, asi como de
los contratos que no han sido objeto de licitacién.

- Patrocinio y contratos de publicidad: se encuentra publicada en el portal de
transparencia, la informacion correspondiente al ejercicio 2019, referente a
convenios de patrocinios y colaboradores, con mencién de las partes
firmantes, objeto, plazo de duraciéon personas obligadas a la realizacion de
las prestaciones y obligaciones econémicas convenidas.

9- Verificar ef cumplimiento en todos sus extremos de fo previsto en la LCSP 2017
sobre el procedimiento seguido en contratos ya ejecutados por importe
superior a 40.000 € (IVA exciuido), asi como si han sido objeto de modificados
de acuerdo con los limites que se sefialan en los articulos 203 a 207 y 242 de
la LCSP 2017 y si se ha levantado acta de recepcién final de las mismas. A tal
propdsito se obtendrd una muestra de la informacion contenida en el modefo
347 de declaracién ante la AFAT. Se extraera una muestra de, al menos, cinco
contratos.

Para una muestra de 5 contratos seleccionada a partir de los contratos
reflejados en el modelo 347 de 2019 por un importe igual o superior a 40.000
€ (IVA excluido), hemos obtenido los siguientes resultados.



Resultados revisién contratos.

VIAJES EL CORTE INGLES, S.A.

Procedimiento

Pliego de contratacion

Mesa de contratacion
Publicidad

ROLECE

Presentacién registro indicado
Contrato

Factura

ABIERTO SIMPLIFICADO

FERRONOL SERV. INTEGRAL DE PRECISION

Procedimiento

ABIERTO ORDINARIO

Pliego de contratacién s[
Mesa de contratacién Sl
Publicidad sf
ROLECE si
Presentacion registro indicado sf
Modificados NO
Garantia 5%
QOSGA, S.L.

Procedimiento

ABIERTO ORDINARIO

Pliego de contratacién |
Mesa de contratacidén Sl
Publicidad ]|
ROLECE ]|
Presentacién registro indicado Sl
Modificados NO
Garantia 5%
SOM 2011, S.L.

Procedimiento

Pliego de contratacién

Organo de contratacion
Publicidad

ROLECE

Presentacicn registro indicado
Contrato

Factura

NEGOCIADO SIN PUBLICIDAD
Sl
CONSEIC DE ADMINISTRACION
NO
NO. Si presentan documentacion
]|
]|
Sl

SOCIEDAD GENERAL DE AUTORES Y EDITORES

Procedimiento

Pliego de contratacion

Organo de contratacion
Publicidad

ROLECE

Presentacién registro indicado
Modificados

Informe de necesidad

NEGOCIADO SIN PUBLICIDAD
sl
CONCEJALIA DE CULTURA
si
NO. Si presentan documentacidn
si
Fecha
sf




10-

11-

Las contrataciones mediante procedimiento negociado sin publicidad se
corresponden con:

- Contrataciones artisticas en el caso de SOM 2011,

- Caso particular de contrato con la Sociedad General de Autores (SGAE), cuyo
objeto es un convenio de colaboracién empresarial en actividades de interés
general regulado en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre en régimen fiscal de
las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo a
suscribir entre Teatro Cervantes de Malaga y Fundacion SGAE para la
celebracién en Malaga como sede oficial de la gala de los premios MAX en 2020
(previsto para el segundo semestre de 2020).

Consideramos satisfactorio el resultado obtenido.

Verificar que no haya facturas recibidas dentro del ejercicio contable que no
estén contabilizadas, asi como facturas recibidas pendientes de prestar
conformidad a las mismas y hayan transcurrido més de 3 meses desde el
recibo de las mismas.

Hemos verificado que la entidad ha cumplido durante 2019 con el envio del
informe trimestral relativo al cumplimiento del articulo 10.2, de la Ley 25/2013
de Impulso de la Factura Electrénica y creacion del registro contable de
facturas del Sector PUblico. En los 4 informes presentados consta que no han
existido facturas que hayan estado mds de 3 meses desde su anotacidn en el
Registro Contabie de Facturas, ¢ sistema equivalente, sin que se haya
tramitado el reconacimiento de la obligacion.

A fecha de este informe, hemos comprobado que no existe constancia de
facturas pendientes de pago, con registro de entrada de antigliedad superior a
3 meses. Asi mismo, como parte de los trabajos de auditoria financiera, hemos
comprobado la correcta imputacion de las facturas recibidas en el ejercicio de
su devengo, no detectandose errores de importe significativo en base a nuestra
importancia relativa de ejecucién del trabajo.

Verificar gue los ingresos obtenidos se corresponden con las tarifas aprobadas
en las respectivas ordenanzas o acuerdos de fijacidn y que, por consigufente,
son las que se aplican en la practica.

Hemos verificado la publicacién en el Boletin Oficial de la provincia de Malaga
del 5 de febrero de 2018, de las tarifas oficiales aprobadas en el consejo de
administracién de la sociedad Teatro Cervantes de Malaga, S.A. de fecha 13 de
diciembre de 2017, donde se aprobd la unificacién de precios y descuentos
para la venta de entradas al publico, asi como la publicacion de las mismas
para general conocimiento.

Las tarifas aprobadas concuerdan con las aplicadas a través de la aplicacion
software de venta de entradas, y con la publicitada en la programacién anual
del teatro.



12- Verificar, si el ente tiene la consideracion de medio propio, el cumplimiento en
todos sus extremos de lo previsto en el articulo 32.2 de la LCSP 2017, con
especial referencia al apartado b).

Teatro Cervantes de Mélaga, S.A., no tiene la consideracion de medio propio,
por lo que no le resulta obligado el cumplimiento de lo previsto en el articulo
32.2 de la LCSP 2017.

13- Verificar si se han adoptado las medidas pertinentes para resolver las
salvedades y observaciones que, en su caso, se hubiesen recogido en la
auditoria del efercicio anterior.

El informe de auditoria del ejercicio anterior no incluia salvedades,
circunstancia que se mantiene en el presente gjercicio.

No se han detectado deficiencias significativas de control interno en el presente
ejercicio.

Apartado C: Informe de Auditoria Operativa_del ejercicio anual terminado el
31/12/2018.

14- Control de eficacia: objetivos, desviaciones presupuestarias y comparativa de
coste con rendimiento de los servicios.

Se comprobaréd la existencia de una clara definicién de la misién y visién de la
organizacién, asi como su difusién entre el personal y su alineamiento con los
objetivos y metas fijados.

En el Plan de la Direccién para 2019, se establecen politicas y directrices sobre
las actividades bésicas de la Empresa, de acuerdo con los criterios marcados
por el Consejo de Administracién, asi mismo se elabora la prevision de gastos e
ingresos y de programas anuales de actuacion, inversiones y financlacién,

La empresa implementa una contabilidad analitica por programa, donde se
compara el coste directo de cada espectéculo con sus ingresos de recaudacion.
Este control de costes incluye la opcién de incorporar los costes indirectos, lo
que permite obtener un resultado analitico global.

A continuacién, exponemos un analisis de las diferencias presupuestarias por
partidas, correspondientes al ejercicio 2019:
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De forma expresa se debera verificar:

a) Siel presupuesto aprobado para el afio contenia unos objetivos a alcanzar.

b)

Los objetivos a alcanzar y rentas a obtener, se encuentran claramente
identificados en los Presupuestos para 2019 de Teatro Cervantes de Malaga,
S.A. aprobados por el Excmo. Ayuntamiento de Malaga en Pleno Extraordinario
del 7 de agosto de 2019, cuya entrada en vigor se produjo el 8 de agosto de
2019. El presupuesto para el estado de gastos de 2019 asciende a
5.717.919,59 € y para el estado de ingresos a 5.724.919,59 €, de los que
5.639.419,59 € son destinados a gastos corrientes, y 78.500 € a operaciones de
capital para financiacién de inversiones.

En qué grado se han alcanzado los objetivos prefijados.,

La entidad ha alcanzado satisfactoriamente los objetivos marcados en el
presupuesto, ya que las diferencias presupuestarias en gastos (déficit), han sido
cubiertas sobradamente con las diferencias obtenidas en ingresos (superavit),
generando un resultado positivo de 11.174,02 €.

RESUMEN DE DIFERENCIAS Importes en euros
Estado de Gastos
Presupuestado 5.639.419,59 €
Ejecutado 7.472.046,49 €
Diferencia -1.832.626,90 €
Estados de Ingresos
Presupuestado 5.646.419,59 €
Ejecutado 7.483.220,51 €
Diferencia -1.836.800,92 €
SUMA DE DIFERENCIAS 4.174,02 €
SALDO PRESUPUESTOS 7.000,00 €
DIFERENCIA GLOBAL = RESULTADO 11.174,02 €

Las desviaciones presupuestarias producidas, son objeto de analisis en los
siguientes apartados.

Comparacién entre el presupuesto de ingresos y lo realmente ejecutado en las
cuentas anuales a fin de ejercicio (desviaciornes de ingresos entre lo previsto en
el presupuesto a 01/01/2019 y lo ejecutado a 31/12/2019 en las cuentas
anuales).
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Analisis desviaciones presupuestarias- Ingresos

Desviaciones en partidas de ingresos:

ESTADO DE INGRESOS Importes en euros

Prestaciones de Servicios

Presupuestado 2.714.501,00 €

Ejecutado 4.024.605,49 €

Diferencia -1.310.104,49 €
Subvenciones Oficiales a la Explotacién

Presupuestado 2.837.817,59 €

Ejecutado 2.840.589,59 €

Diferencla -2.772,00 €
Transferencias de empresas

Presupuestado 89.000,00 €

Ejecutado 502.337,59 €

Diferencia -413.337,59 €
Ingresos por Svos. Diversos y Otros Ingr.

Presupuestado 5.101,00 €

Ejecutado 5.136,84 €

Diferencia -35,84 €
Subvenciones de capital transferidas a Rdo

Presupuestado 0,00 €

Ejecutado 110.551,00 €

Diferencia _ -110.551,00 €

La partida “Prestaciones de Servicios” que comprende los ingresos por taquilla, ha
sido superior a lo presupuestado en 1.310.104,49 €, lo cual junto a un importe de
“Transferencias de Empresas” superior en 413.337,59 € a lo presupuestado, ha
permitido equilibrar el resultado del ejercicio, dando lugar a un beneficio contable
de 11.174,02 €.

Existen otras desviaciones menores relacionadas con criterios de imputacién
presupuestaria y criterios de imputacién contable, en concreto nos referimos a la
clasificacién de gastos e ingresos previstos por Teatro Cervantes de Malaga, S.A.,
para la ejecucién de las actuaciones y la clasificacion con criterios presupuestarios
que figuran en el presupuesto municipal.

d) Comparacién entre el presupuesto de gastos (tanto de operaciones corrientes
en la cuenta de pérdida y ganancias previsional 8 modo de presupuesto inicial,
como de ejecucién de inversiones previstas en el presupuesto de capital o
anexo de inversiones) y lo realmente efecutado en las cuentas anuales a fin de
ejercicio (desviaciones de gastos comparando y midiendo las desviaciones entre
fo previsto en el presupuesto a 01/01/2019 y lo ejecutado a 31/12/2019 en las
cuentas anuales).

20



Analisis desviaciones presupuestarias- Gastos

ESTADO DE GASTOS

Importes en euros

Trabajos realizados por otras empresas

Presupuestado 1.819.565,15 €
Ejecutado 3.289.747,84 €
Diferencia -1.470,182,69 €
Gastos de personal
Presupuestado 3.106.185,64 €
Ejecutado 3.237.135,83 €
Diferencia -130.950,1¢ €
Dotacion Amortizaciones :
Presupuestado 0,00 €
Ejecutado 11546345 €
Diferencia -115.463,45 €
Arrendamientos y Canones
Presupuestado 170.000,00 €
Ejecutado 350.113,95 €
Diferencia -180.113,95 €
Reparaciones y Conservacion ‘
Presupuestado 186.632,80 €
. Ejecutado 155.521,73 €
- Diferencia 31.111.07 €
Servic.Profes.Independientes
Presupuestado 0,00 €
Ejecutado 0,00€
Diferencia 0,00 €
Transportes
Presupuestado 5.687;,00 €
Ejecutado 16.145,54 €
Biferencia -10.458,54 €
Primas de Seguros '
Presupuestado 2.300,00 €
Ejecutado 76,26 €
Diferencia 2.223,74 €
Publicidad Propaganda y RRPP . ’
Presupuestado 129.950,00 €
Ejecutado 116.784,10 €
Diferencia 23,165,890 €
Suministros :
Presupuéstado 196.378,00 €
Ejecutado . 145.997,12 €
Diferencia 50.380,88 €}
Qtros Servicios .
Presupuestado 4.72000¢€
Ejecutado 7.876,79 €
Diferencia -3.156,79 €
Otros Tributes C
Fresupuestado 8.000,00€
Ejecutado 37.183,88 €
Diferencia -29.183,88 €
Gastos Extraordinarios y Otros ' -
Presupuestado L,00¢€
Ejecutado 0.00 €
Diferencia 1,00 £
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Desviaciones en partidas de gastos:

La desviacién negativa mas significativa se produce en la partida “Trabajos
realizados por otras empresas”, que se debe a un mayor gasto en contrataciones
artisticas del inicialmente presupuestado. Esta desviacién se viene produciendo en
el mismo sentido de forma recurrente.

La partida de personal presenta un gasto mayor al presupuestado en 130.950,19
euros, originados por un aumento del coste de personal eventual y de artistas.

La desviacién en arrendamientos y canones de 180.113,95 euros se debe en su
totalidad a gasto en derechos de autor superiores a lo presupuestado.

Las desviaciones al alza se han visto compensadas en parte con desviaciones a la
baja en reparaciones, conservacidn y suministros.

El resto de desviaciones en partidas de gastos no han resuitado significativas.

Es necesario destacar que en 2019, la desviacién negativa de los gastos ejecutados
respecto a los gastos presupuestados (1.832.626,90 £), se ve compensada con
creces por el exceso sobre el presupuesto de los ingresos por taquilla, subvenciones
a la explotacién y otros ingresos (1.836.800,92 €), generando asi un resultado
positivo de 4.174,02 €, que junto a un saldo presupuestario de 7.000 €, arroja un
resultado positivo final de 11.174,02 €, igual al beneficio contable del ejercicio.

CONCILIACION DEL RESULTADO PRESUPUESTARIO CON EL RESULTADO CONTABLE

DIFERENCIAS PRESUPUESTARIAS 9.086,47 €
SALDO PRESUPUESTOS 7.000,00 €
AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO -115.463,45 €
IMPUTACIONES A PYG SUBVENCIONES DE CAPITAL 110.551,00 €
PROVISIONES POR DETERIORO 0,00 €
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 0,00 €

TOTAL= RESULTADOC CONTABLE 11.174,02 €

Conciliaciéon de las Operaciones de Capital.

El importe de transferencias de capital presupuestadc asciende a 78,500 €, vy el
finalmente percibido para operaciones de capitai en el gjercicio 2019 asciende a
78.908,55 euros.

Las operaciones de capital realizadas en el ejercicio ascienden a 92.254,89 euros de
base imponible, mas 19.373,53 euros de impuesto sobre el valor afiadido.
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Detallamos a continuacién, la conciliacién entre las transferencias de capital
recibidas y las inversiones realizadas:

A | TRANSFERIDO FORMA
CONCEPTO INVERSION ___M IMPORTE INVERTIDO 2019 | DIFERENCIA FINANCIACION
BASE IVA
Instalaciones Técnicas 38.916,20 40.857,32 8.580,04 1.941,12 | Recursos Propios
Mobiliario 39.992,35 40.252,35 8.452,99 260,00 | Recursos Propios
Equipos proc. Informacién - 11.145,22 2.340,50 11.145,22 | Recursos Propios
TOTALES 78.908,55 92,254,89 19.373,53 13.346,34

No existen transferencias de capital presupuestadas que finalmente no se hayan
ejecutado en el ejercicio 2019.

€) De entre los servicios principales que se prestan, comparar el coste del servicio
con los rendimiento (ingresos) conseguidos, tanto en euros como en numero de
servicios prestados.

En caso de que la sociedad no tenga establecida una diferenciacién o identificacién
de los servicios que se presta y el cdiculo de esa individualizacién de coste, asf se
haré constar expresamente para una mejora futura y al menos se realizard la
comparativa sobre la total actividad de la empresa o fundacion.

La empresa implementa una contabilidad de costes por programacién, y dentro de
cada programacién, detallado por espectdculo, donde compara el coste directo de
cada espectacuio con la recaudacién obtenida (taquilla y patrocinios), el resultado
analitico por proyectos del ejercicio arroja un superavit de 846,67 €,

15- Control de eficacia: Analizar el grado de implementacion de la contabilidad de
costes y la extraccion de conclusiones para la mejora de la gestion.

En la contabilidad de costes de la entidad, se ha implementado este ejercicio la
opcion de incorporar los costes Indirectos, lo que permite obtener el rendimiento
global de cada programacién.

16- Control de eficacia: Analizar ratios de solvencia (a corto) y fuentes de
financiacién (a medio y largo plazo) por si hay recursos ociosos o posible
situacion de insolvencia a corto plazo o defectuosa financiacién proponiendo
mejoras o poniendo de manifiesto posibles riesgos. Especial atencién en
materia de ratios de solvencia inferiores a 1 (posible insolvencia) o superiores a
2 (recursos ociosos) y en materia de endeudamiento en cuanto a posibilidad de
devolucion futura de los préstamos bancarios asi como de los arrendamientos
financieros.
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Describimos a continuacién los ratios analizados, con su representacion grafica
¥ su significado y conclusiones:

-SOLVENCIA A LARGO PLAZO

RATIO: Ratic de Salvancia a Lasge Ploze {Activo Real /. Exigible Toral)
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Resultado del Ratio:

Concepto 1 Concepto 2 Resultado del Ratlo
Ejercicio actual (2019) 2.180.202,55 1.103.440,73 1,98 197,60%
Ejercicio 2018 2.452.971,73 1.326.175,00 1,85 185,00%
Ejercicic 2017 1.999.485,00 861.154,55 2,32 232,20%
Ejercicio 2016 1.887.155,95 683.555,79 2,76  276,10%
Ejercicio 2015 1.932.919,15 760.264,96 2,54 254,20%
Ejercicio 2014 2.073.567,94 847.994,50 2,45 244,50%

Comentarios:

Muestra la capacidad de la empresa para responder a sus deudas totales en casos
extremos. Se suele calcular en torno a 2,5, pero depende de los sectores y del
grado de su inmovilizacién de recursos. A mayor inmovilizado, mayor debe ser el
ratio. La Situacion Intermedia esta préoximaa 1 6 2

-Si es menor a 0,5: Situacion de quiebra técnica

-5i estd entre 0,5 y 1: Situacién delicada, cercana a la quiebra,

-Si esta entre 1 y 2: Situacién normal o intermedia. Hay que vigilar la tendencia

-Si es mayor que 2: Gran capacidad de la Empresa para cancelar sus deudas que
ofrece seguridad para Acreedores y Prestamistas.

La situacién de la empresa en el presente ejercicio es normal.
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-SOLVENCIA A CORTO PLAZO

RATIQ: Ratio de Solvencia @ Corto Plaze {Activo Corriense / Pasivo Corriense)
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Resultado del Ratio: Concepto 1 Concepto 2 Resuitado del Ratio
Ejercicio actual (2019) 1.359.933,14 1.103.440,73 1,23 123,20%
Ejercicio 2018 1.609.493,76 1.326.175,00 1,21 121,40%
Ejercicio 2017 1.128.941,31 861.154,55 1,31 131,10%
Ejercicio 2016 957.051,66 683.555,79 1,40 140,00%
Ejercicio 2015 1.028.836,65 760.264,96 1,35 135,30%
Ejercicio 2014 1.103.571,08 847.994,50 1,30 130,10%

Comentarios:

Indica cudntas de cada 100 unidades monetarias de Deuda a Corto plazo, dispone
en el Activo Circulante para poder hacerlas frente.

-Si es menor que 1,5: Riesgo importante de suspensién de pagos.

-Si es estd entre 1,5 y 2: Valor Normal aunque se ha de vigilar la tendencia que
pueda seguir.

-Si es mayor que 2: Solvencia a Corto Plazo Satisfactoria.

Analizando este ratio, podria inferirse que la empresa se encuentra en situacién de
riesgo de insolvencia, sin embargo, desglosando las partidas que componen el
pasivo a corto plazo, encontramos que existen periodificaciones de ingresos por
importe de 461.614,03 €, que en realidad no constituyen obligaciones de pago a
corto piazo, sino que son un reflejo contable de la imputacidn temporal correcta de
dichos ingresos, y que a pesar de las circunstancias derivadas del COVID-19, el
importe previsto que tenga que devolverse asciende a un importe de 42.393 €, ya
que algunos espectdculos han sido aplazados pero no anulados; asi mismo,
encontramos periodificaciones de activo por importe de 26.555,53 €.

En cualquier caso, existen incertidumbres derivadas del estado de alarma acaecido
y de sus consecuencias posteriores, que pueden repercutir en las previsiones para
el ejercicio 2020, por el impacto socio-econémico que pueda derivarse de dicha
situacion,
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~RATIO DE LIQUIDEZ INMEDIATA (ACID TEST)

RATIO: Retio de Liquider bunedintn (Azid Test) (Disponible + Reakizable / Pasivo Circulants)
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Resultado del Ratio: Concepto 1 Concepto 2 Resultado del Ratio
Ejercicio actual (2019) 697.048,97 1.103.440,73 0,63 63,20%
Ejercicio 2018 702.994,17 1.326.175,00 0,53 53,00%
Ejercicio 2017 299,732,97 861.154,55 0,35 34,80%
Ejercicio 2016 235.361,30 683.555,79 0,34 34,40%
Ejercicio 2015 230.663,62 760.264,96 0,30 30,30%
Ejercicio 2014 473,925,589 847.994,50 0,56 55,90%
Comentarios:

Es la capacidad de atender a los pagos a muy corto plazo o Ratio de tesoreria
(también llamado acid test).

Serd menos que la liquidez general por ser su numerador la parte mas liquida del
activo circulante.

Peligro Suspensién Pagos (Dependiendo de Liquidez de Existencias)
(Realizable+Disponible) / Pasivo Circulante.

-Si es menor que 0,5: Situacién peligrosa, posibilidad de suspension de pagos
dependiendo de la liquidez de existencias

-Si es estd entre 0,5 y 0,8: Delicada aunque puede eludir el riesgo de suspension.
Es conveniente vigilar la tendencia que sigue

-Si esta entre 0,8 y 1,2: Normal

-Si es mayor que 1,2: Buena Situacién lo que se refleja en una buena capacidad de
afrontar las obligaciones a corto plazo

En este caso, el ratio de la empresa se encuentra en el segundo tramo (situacion
delicada), pero hay que tener en cuenta que se encuentra afectado por la cifra de
periodificaciones de pasivo a corto plazo, como se detalla en el ratio de solvencia a
corto plazo.
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-RATIO DE ENDEUDAMIENTO

RATFO: Endeudanients ({Total Pasivo « Fondos Propios} / Toral Pasive)
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Resuitado del Ratio: Concepto 1 Concepto 2 Resultado del Ratio
Ejercicio actual (2019) 1.978.663,88 2.180.202,55 0,91 90,80%
Ejercicio 2018 2.233.040,60 2.452.971,73 0,91 91,00%
Ejercicio 2017 1.795.996,02 1.999.485,00 0,90 89,80%
Ejercicio 2016 1.676.467,98 1.887.155,95 0,89 88,80%
Ejercicio 2015 1.747.127,23 1.932.919,15 0,90 90,40%
Ejercicio 2014 1.892.224,20 2.073.567,94 0,91 91,30%

Comentarios:

Nos aporta informacién referente al peso de las deudas a corto y a largo plazo total
del pasivo. En el caso de la sociedad, las deudas a corto y largo plazo suponen el
91 % del pasivo.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE RATIOS

Los ratios de solvencia y endeudamiento analizados, presentan valores normales
teniendo en cuenta el sector de actividad y las caracteristicas de |a sociedad, no se
detecta riesgo de insolvencia ni recursos ociosos.

La entidad no presenta deudas a largo plazo, ni con entidades bancarias ni por
ningun otro concepto. Las deudas a corto plazo corresponden en su mayor parte a
saldos por deudas con proveedores y acreedores comerciales. No existen deudas
por arrendamientos financieros.
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17- Analisis operativo: Identificar las caracteristicas que mejor definen el modelo
de gestién que se sigue en el ente y su caracterizacién global (gestién por
objetivos, gestién por procesos, etc.), asi como el grado de planificacién
(existencia de planes estratégicos, directores operativos, etc.).

La entidad aplica un sistema de gestién por objetivos con un alto grado de
planificacién, tal y como se desprende del Plan de Direccidn 2019, aprobado
por el Consejo de Administracién de la Empresa.

Se basa en las areas de gestién de la empresa mediante directrices aplicables a
las actividades bdsicas y apoyado por una previsién presupuestaria de gastos,
financiacién e inversiones.

La planificacién se desarrolla a través de mandos intermedios dirigidos por la
Gerencia y que se coordinan entre si mediante reuniones de coordinacion
general para la programacién y consultas de comunicacién interna para el resto
de la gestién,

18- Andlisis operativo: Valorar si hay una adecuada asignacién de funciones y
competencias, tanto a unidades como a personas; as/ como comprobar la
existencia de manuales de procedimientos de gestion interna.

Para la asignacién de funciones vy competencias, una vez cerrada la
programacién de actividades de la empresa y conforme se acercan las fechas
de celebracién de dichas actividades y aproximadamente de forma mensual y/o
por ciclos, se celebra reunién de coordinacién de todas las dreas del Teatro, a
fin de conocer las necesidades de recursos técnicos y humanos de cada
actividad concreta. Una vez celebrada la coordinacion, se procede a efectuar
planificaciones de personal asignando recursos humanos necesarios vy
suficientes para su adecuado desarrollo.

De cada reunion de coordinacién se realiza un acta. En el caso de fijos
discontinuos y refuerzo, y personal a turno, las planificaciones de personal se
han de realizar por escrito; las efecta cada Area y se fiscalizan por RR.HH. y
sirven para comunicar al trabajador sus tareas y horarios de trabajo. Para los
trabajadores con horario fijo no es necesaria la planificacién.

No existen manuales de procedimientos de gestién interna por cuanto que las
actividades de la empresa, debido a la particularidad de las artes escénicas,
son muy diversas y diferentes de forma individualizada, por lo que se considera
que no son convenientes unos procedimientos de actuacion, practicando en su
lugar las reuniones de coordinacién. En Anexo I se adjunta Organigrama.

19- Analisis operativo: Verificar la existencia de politicas en materia de formacién
continua y su impacto en el desempefio.

Durante el afo 2019, en relacién con la politica de formacién continua, se
realizaron 31 cursos de ‘trabajos en altura’ para personal de escenario y
mantenimiento, 2 cursos de 'QLAB 4', herramienta informética de disefio y
control de espectaculos para personal de escenario, y 9 cursos de inglés en
diferentes niveles para personal de atencién al publico. El impacto de estos
cursos ha sido contribuir a ia seguridad de los trabajadores, en la calidad de los
proyectos de produccién propia y en la atencién al plblico.
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20- Analisis operativo: Concluir sobre |las principales  debilidades y las
correspondientes acciones de mejora para una mejor gestién y asignacion
futura de recursos.

a) No existen manuales de procedimientos de gestion interna por cuanto que las
actividades de la empresa, debido a la particularidad de las artes escénicas, son
muy diversas y diferentes de forma individualizada. Si bien la empresa
mantiene reuniones de coordinacién que permiten la gestién del Teatro,
consideramos conveniente la elaboracién de un manual de procedimientos de
gestion general, sin entrar en los dees de cada espectéculo.

Fdo: Adolfo Gals ., i, Secane.
Malaga, 25 de junio e 2020.
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ANEXO I: ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD

ORGANIGRAMA TEATRO CERVANTES

DIRECTOR GERENTE
I 1
| SECRETARIA | | INFORMATICA
I
| 4reaEconcmico aDMNISTRATIVA | | AREA DE RECURSOS HUMANDS |
|
|__AREA DE PRODUCCION | | AREA DECOMUNICACION |
I I
AREADESALA | | AeaDEmanemiENTO | | AREA DE ESCENOGRAFIA |
Of. Técnica
Acomodacién Tramoya

Taquillas Huminacién

Sonido

gI
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Apartado D: Normativa Aplicable.

» ley 7/1985, de 2 de Abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local.

¢ RDL 781/1986, de 18 de Abril. TR de las Disposiciones Legales Vigentes en materia
de Régimen Local.

* RD 500/1990, de 20 de Abril desarrolla el Capitulo I del Titulo VI, de la Ley 39/1988, de
28 de Diciembre de las HHLL en materia de Presupuestos.

* Resoluddn de 25 de octubre de 2019, de la Intervendién General de la Administracién
del Estado, por la que se aprueba la adaptacién de las Normas de Auditorfa del Sector
Plblico a las Normas Internacionales de Auditoria

* Ley 38/2003, de 17 de Noviembre, General de Subvenciones.

* ley 47/2003 de 26 de Noviembre General presupuestaria.

» RDL 2/2004, de 5 de Marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley
Reguladora de las HHLL.

» Orden EHA/3565/2008, de 3 de Diciembre por la que se aprueba la estructura de los
presupuestos de las EELL.

* RDL 1/2010, de 2 de Julio, texto refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital.

» Ley Organica 2/2012 de Estabilidad Presupuestaria 'y Sostenibilidad Financiera,
modificada por la Ley Orgdnica 4/2012 de 28 de septiembre.

* Real Decreto-Ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garantizar la estabilidad
presupuestaria y de fomento de la competitividad.

* ley 19/2013 de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y
Buen Gobierno.

* Ley 27/2013, del 27/12, de Racionalizacién y Sostenibilidad de la Admén Local.

* Orden AHP/1781/2013 de 20 de Septiembre, por la que se aprueba la Instruccién del
modelo normal de Contabilidad Local.

*» Ley 31/2014 por la que se modifica la Ley de Socledades de Capital para la mejora del
gobiemo corporativo.

* ley 1/2014, de 24 de junio de Transparencia Pdblica de Andalucia.

» Ley 39/2015, de 1 de Octubre del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

* Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Piiblico (vigente desde
el 2/10/2016).

* RDL 9/2017 de 8 de Noviembre Ley de Contratos del Sector Publico.

* Plan Anual de Control Financiero para 2020, elaborado por la Intervencién
General del Excmo. Ayuntamiento de Malaga.

*» Plan de Ajuste Econémico-Financiero del Ayto. de Malaga 2013-2020 para correccién de
las necesidades de financiacion derivadas de la fiquidacion del presupuesto 2011.

* Real Decreto Ley 24/2018 de 21 de diciembre, por el que se aprueban medidas
urgentes en materia de retribuciones en el &mbito del sector piblico.

* Ley de Presupuestos Generales del Estado para el gjercicio 2018, prorrogados para el
gjercicio 2019,
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